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EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
COMO ORGANO DE
GESTION EFECTIVA

1 Consejo de Administracion es

una potente herramienta de ges-

tién al alcance de cualquier em-

presay de la que habitualmente
no se hace uso o se convierte en una sim-
ple reunion de amigos para cumplir con un
requerimiento mercantil.

Al contrario de lo que le pueda parecer,
estd estadisticamente comprobado que la fi-
gura del Consejo de Administracion y lain-
corporacion de consejeros independientes
aportan un gran valor afiadido, no solo a las
grandes sociedades, sino también a pymes y
empresas familiares de cualquier tamafio.

Su figura tiene una especial importancia
en el caso de empresas familiares, en aras de
su profesionali-
zacion. Se con-
vierte enalgo
necesario para
aquellas empre-
sas que tienen
problemas de
sucesion ode
formacién de
las nuevas ge-
neraciones.

A continua-
cién, expongo
de forma sinté-
tica y clara,
diez reglas bi-
sicas para con-
vertirloen un
elemento clave
en la gestion
eficaz de su
empresa:

En primer
lugar, el espiri-
tu de la empre-
sa emana des-
de arriba hacia
abajo, a toda la organizacion por sus ramifi-
caciones. Por lo tanto, lo que decida el
Consejo marcard el rambo de toda su orga-
nizacion, asi que préstele la maxima im-
portancia y atencién.

En segundo lugar, debe incorporar entre
sus asistentes a uno o dos especialistas en su
sector o con amplia experiencia en diversos
sectores, que sean independientes y distin-
tos de los fundadores. Estos pueden aportar
una gran vision estratégica y operativa pero,
al mismo tiempo, pueden actuar como
mentores del consejero delegado.

Sila situacion lo requiere, incorpore a
algun consejero independiente con la ade-
cuada destreza y contactos (instituciona-

' un buen Consejo por unos honorarios muy
razonables. Piense en ellos como una inver-
si6n y no como un gasto.

les, profesionales, financieros, etc...). A ve-
ces, una simple gestion oportuna justifica
la totalidad de los honorarios anuales del
consejero.

Tenga siempre presente que en la empre-
sa hay un perfil de directivos necesarios para
cada ciclo de la misma. Por lo tanto, con los
consejeros independientes ocurre lo mismo.

Es recomendable tener al menos a uno de
los fundadores de la empresa en el Consejo.
Aungque es dificil mantenerlos por mucho

| tiempo -y en ocasiones son un foco de ries-

gOs- su presencia siempre compensa.

Es interesante llevar puntualmente a
los principales directivos de la compafiia al
Consejo. Ellos deben conocer e interactuar
con los miem-
bros del Conse-
joy éstos con
los primeros.

Es aconseja-
ble enviarla
agenda y el ma-
terial para la re-
union del Con-
sejo al menos
unasemanaan-
tes y asegurar
que todos los
miembros lle-
gan a las reu-
niones con los
asuntos prepa-
rados. Actuar
con improvisa-
cion en los
Consejos es de-
saprovechar
gran parte de
su valor.

Nunca deje
de tratar las de-
cisiones estraté-
gicas del negocio y no convierta a los conse-
jos en un foro de ‘reporting’ sin toma de de-
cisiones. Evite las bonitas pero largas y te-
diosas presentaciones de ‘powerpoint’. Son
necesarias, pero hagalas sencillas y directas,
fomentando la interactuacion de los conse-
jerosy el debate.

El mimero ideal de miembros del Consejo
estard entre cinco y siete, dependiendo del
tamano y complejidad del negocio.

Olyide el mito «es un coste que nome
puedo permitim. Hoy dia se puede accedera
| grandes profesionales capaces de conformar
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Tasa del crecimiento deI PIB entre 2009 y 2010
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El norte deja atras la recesion

i NAVARRA LIDERA EL CRECIMIENTO. La
economia espafiola registré un decreci-
miento real en 2010 (-0,1%), pero el resul-
tado fue desigual por autonomias, si bien
ninguna comunidad logré crecer al ritmo
de la media de la Unién Europea (1,8%). La
que mis se acercé fue Navarra, que liderd
la evolucién del Producto Interior Bruto
(PIB) regional, con un avance del 1,2%. La
siguieron Pais Vasco, junto a Castilla y Leon

(ambas con un 0,8%). En total, siete terri-
torios registraron indices positivos, otros
tres no tuvieron variaciones y nueve ter-
minaron con un saldo negativo.

En términos de renta por habitante (con
un pais, en general, mas pobre tras dos afios
de caidas), Espana se situd en 23.063 euros,
por debajo de los 24.486 de media en la UE.
Por regiones, Pais Vasco tiene la cifra mas
alta (31.314 euros), mientras que la mas baja
corresponde a Extremadura (16.828 euros).

52.000

Las cajas de ahorros han destinado
52.000 millones de euros a sanear sus
balances los tres iiltimos afios, al ir re-
conociendo desde enero de 2008 la pér-
dida de valor de sus inversiones. De di-
cha suma, 22.000 millones correspon-
derian a minusvalias adicionales en ac-
tivos adjudicados e inversiones crediti-
cias. Son datos del Banco de Espaiia, que
hace pocas fechas cifré en 15.152 millo-
nes las necesidades de capital del siste-
ma financiero espafol (14.077 millones
para ocho cajas o grupos de cajas).

11,6%

La industria parece dar algunos de esos
‘brotes verdes’ que atn parecen difici-
les de encontrar. En enero, su cifra de
negocios aumento un 11,6%, su mayor
incremento interanual en cinco afios,
segun datos del INE. Ahora bien, es pro-
bable que esta evolucién tenga mucho
que ver con el repunte de las materias
primas. Por actividades, destaca la subi-
da del 34% en la fabricacién de bienes
intermedios para el sector textil, el 29%
en laindustria quimicay el 24% en la
construccion de maquinaria.

—

Los transportistas quieren
resucitar sus huelgas

)TRA VEZ EL CARBURANTE. Aln con
los rescoldos del debate vmdu el pasado di-
ciembre sobre los limites del derecho de
huelga (entonces convertidos en una gran
hoguera por el paro salvaje de los controla-
dores aéreos, que afecté a mas de 800.000
personas), los transportistas han hecho evo-
car esta semana a muchos el recuerdo de
sus histéricas protestas, aquellas que llega-
Ton a provocar verdaderos problemas de de-
sabastecimiento en algunas zonas del pais
al colapsar durante dias las carreteras, e in-
cluso las salidas de los centros de trabajo.
Elultimo en padecerlas (los mayores su-
fridores son los propios ciudadanos) fue el
propio José Luis Rodriguez Zapatero, en ju-
nio de 2008, acaso en un anticipo de lo com-
plicada que le iba a resultar esta legislatu-
ra en el plano econémico. Y también él mis-

mo, sin llegar a acabar su segundo (y pro-
bablemente ultimo) mandato en La Mon-
cloa, puede que viva la siguiente, La Fede-
racion Espanola de Transporte Discrecio-
nal de Mercancias (FENETRANSA), que
agrupaa 130.000 profesionales auténomos
del sector, ya ha anunciado que esta dis-
puesta a convocar movilizaciones a partir
del préximo 15 de abril, e incluso sélo du-
rante Semana Santa para lograr una reso-
nancia mayor en sus reivindicaciones.
Argumentan que las empresas cargado-
ras no estan cumpliendo los pactos de cos-
tes establecidos precisamente tras el paro
de hace casi tres anos, y han dado de plazo
hasta el jueves proximo (31 de marzo) aem-
presas y Administracion para alcanzar una
solucién. La clave de sus demandas reside
en el fuerte encarecimiento del carburan-
te en los ultimos meses, del que dicen que
no se ha trasladado a los precios que cobran.
Atin hay tiempo, pero las posturas estan
alejadas... {Semanas de pasion habemus!
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